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Lideranga
Visionaria

&m Robent Ditts
Tutroducio
Um dos conjunios de

habilidades mais importantes ¢
necessarios num  mundo em
mudanca € o das habilidades de
lideranca. Em seu sentido mais
amplo, a lideranca tem sido definida
como a capacidade de influenciar
ouiras pessoas, visando a realizacio
de algum objetivo. Isto €, o lider
lidera um colaborador ou um grupo
de colaboradores em direcio ao
mesmo fim.,

Nas empresas e organiza-
¢Bes, “lideranca” ¢ freqiientemente
contraposta a  “gerenciamento”.
Define-se o gerenciamento como a
capacidade de “conseguir que as

- coisas sejam realizadas através dos
outros”. Em  contraposicio, a
“lideranca” ¢ definida como a
habilidade em conseguir que “os
outros realizem as coisas” que
descjamos. Portanto, a lideranca estd
intimamente ligada com a
capacidade de ~influenciar outras
pessoas. Contudo, em conformidade
com as concepedes mais recentes de
lideranca, - os - lideres nfo sdo
simplesmente patrées” ou
“comandantes”, mais do que isso,
sdo pessoas comprometidas com a
“criagio de um mundo ao qual as

pessoas queiram pertencer”. Este

COMPromisso Tequer wm comjunto

especial de modelos ¢ habilidades, a -

fim de possibilitar a mamfestacao
efetiva e ecoldgica das visGes que
" { continua na pag. 2)
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Nossa missdo:

. Ajudar a construir
um mundo onde todos
possam desenvolver suas
potencialidades e  viver
melhor.

Dentro deste principio,
procuramos cada vez mais
divulgar a PNL, para que mais
pessoas possam conhecé-la e
usufruir dos beneficios que ela
proporciona a todos que a
utilizam.

Este informativo € um
orgdo independente, nfio estando
ligado a nenbum instituto ou
centro em particular.

Estamos abertos a
divulgar o trabalho de todos, na -
medida de nossas possibilidades.

Nossa meta €, em breve,
chegarmos a ser uma revista em
portugués como a Anchor Point &
em inglés. Ja estamos circulando
ndo somente em todo o Brasil,

A tadss como também em Portugal ¢
0346 weetls "&"?‘“{4 / varios paises de lingua espanhola. |
- A Denecae A Editora
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orientam  aqueles gue  estdo
comprometidos com a mudanca. Isto
envolve relagfes de gerenciamento,
interagfio e comunicacdo dentro de
umna organizacdo, rede ou sistema
social capazes de conduzir &
realizagfio das mais altas aspirac@es
das pessoas.

Nichols (1988) afirmou
haver uma quantidade consideravel
de confusdo nas pesquisas de
lideranga, porque ha trés
perspectivas fundamentalmente
diferentes de lideranca: Meta, Macro
e Micro.

1. A lideranga Meta cria um
“movimento” em uma direcdo
ampla ¢ geral (tais como direitos
civis, computadores domésticos,
ou a “glasnost™). A lideranca
Meta “liga os individuos, através
da visdo do lider, ao meio
ambiente. Ao fazé-lo, libera
energia e suscita _seguidores
entusiastas.” "

2. Ma lideranga Macro, “o papel
do lider na criagio de uma
organizacfio de  sucesso €
cumprido de duas maneiras:
encontrande ¢ - caminho e
construindo cultura... O encon-
tro do caminho pode ser
resumido como a descoberta da
direcfio para wm fuituro de
sucesso. A construcdo da cultura
pode ser vista como a
organizacdo  intencional  dos
pessoas - objetivando percorrer
o caminho  encontrado ou
explorar  integralmente  as
oportunidades disponiveis... A
atividade de lideranca macro
pode influenciar os individuos
vinculando-os & enfidade — seja
a organizacde como um fodo ou
simplesmente  uma  divisdo,
departamento ou gipo. O lider
influencia os individuos

oferecendo-lhes resposta para
perguntas como: Em  que
consiste esta organizag¢io? Onde

INSTITUTO

ZELIA VILLARINHO

PROMOVE em Porto Alegre:

O LIDER VISIONARIO com Robert Dilts

(traducdo simultdnea para o portugués)

Robert Dilts & autor, co-criador e consultor em Programagao Neurclinglistica (PNL) desde que ela foi criada, em 1975,
por John Grinder e Richard Bandler. Além disto estudou diretamente com Milton H. Erickson e com Gregory Bateson.
E reconhecido internacionalmente como um dos melhores instrutores e profissionais de PNL. Prof. da NLP University.
E autor de diversos livros, traduzido para o portugués - Crengas -caminhos para a salide e o bem-estar-Ed.Summus.

— INVESTIMENTO: R$400,00 até 10 novembro Local: Hotel Plaza S&o Rafael

HORARIO: DIA 15/11/96 das 14 s 18 e das 20 as 23 e DIA 16/11/96 das 9 as 13 e das 14,30 as 19
( com jantar do dia 15 e almoco do dia 16 no Ciube do Comércio incluidos)

Vagas limitadas, reserve a sua ja, Tel/Fax (051) 346-3618
Rua Hilario Ribeiro, 202 ¢j 401/402 Centro Empresarial Moinhos de Vento - CEP 90560-000 Porto Alegre-RS

dias 15 e 16 de novembro

O Golfinho

eu entro nela? Como sou
valorizado e julgado? O que se
espera de mim? Por que devo
comprometer-me? No decorrer
desse processo, o lider cria
membros comprometidos com o
organizagdo.”

3. Em contraste com as duas acima,

a lideranca Micro “focaliza a
escolha do estilo de lideranga
capaz de  propiciar  uma
atmosfera de trabalho eficiente e
obter pronia cooperagdo para a
realizagdo do - trabalho,
ajustando o proprio’ estilo "as
duas  dimensdes’  comporta-
mentais gémeas: profissional e
de relacionamento. A escolha do
estilo de lideranga depende dos
subordinados em particular e da
tarefo/trabalho a ser realizado e
é, portanfo, situacional e
contingente... dentro das
organizagoes, o lider conduz as
pessoas pora o cumprimento de
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uma  tarvefa  ou

harmonizado, as pessoas atuardo-

de boa vontade, numa atmosfera .

de trabalho eficiente.”

A Lideranga eficaz
abrange, até certo ponto, uma
mescla dos trés diferentes tipos de
lideranca. Uma situagdo tipica de
lideranga emvolve um  lider

conduzindo outras pessoas em .

dire¢io a uma meta dentro do
“espaco-problema” de um sistema.
Este semindrio tratara de uma série
de praticas, incluindo habilidades
pessoais, habilidades de
relaciopamento ¢ Thabilidades de
pensamento sistematico.

As  habilidades pessoais
referem-se 4 maneira como o lider se
faz conhecer em uma deferminada
situacdo. Elas ihe permitem escolher
ou montar o estado, atitude,

trabalho
especifico. Se o estilo de
lideranca estiver corretamente

critérios, estratégias, etc. mais
apfopriados para enfrentar uma
situagdio. De certa maneira, as

habilidades pessoais sd0 0s processos

pelos quais o lider lidera a si
préprio.

Habilidades de
relacionamento referem-se a
compreensdo, motivagiio e comu-
nicacdo com outras pessoas. Elas
resultam da capacidade de entrar no
modelo de mundo ou espago
perceptivo de outra pessoa e fazer
com gue ela reconhega os problemas
¢ objetivos e compreenda o espago-
problema dentro do qual ela € a

- empresa estardo operando.

As habilidades de
pensamento estratégico sfo
necessdrias para definir e atingir
metas ¢ objetives especificos. O

‘pensamentc estratégico envolve a

capacidade de identificar um estado
desejado relevante ¢ perceber o

O Golfinho

estado inicial, a fim de determinar ¢
navegar pelo caminho apropriado
dos estados de transicio necessarios
para alcancar o estado desejado. Um
dos clementos-chave do pensamento
estratégico eficaz é a determinacio
de quais os operadores € operages
que mais eficiente e efetivamente
influenciardo ¢ moverdo o estado
atual em diregfio ao estado desejado.

As habilidades de
pensamento sistematico sfo usadas
pelo  lider para identificar e
compreender o espaco-problema no
qual o lider, seus colaboradores e a
companhia estdo operando. O
pensamento sistematico estd na raiz
da sohicdo eficaz de problemas e da
capacidade de crar equipes
funcionais. A habilidade de pensar
sistematicamente de maneira pratica
¢ concreta € o sinal mais definitivo
da maturidade de um lider. -

Em suma, a capacidade de lideranca eficaz envolve o dominio de todos os
diferentes elementos que formam uma sitwaciio particular de lideranca, incluindo: .

Dominio do Sujeito (Estados)
Alinhamento da Visio e da Agdo

Congruéncia entre o Mensageiro e a Mensagem
Conscmnma dos Mapas Mentais ¢ Pressuposxgﬁes

Domlmo do Relacionamento (Rapport)

Tomada-de Perspectivas Mualtiplas

Compreensio de Diferentes Estilos de Pensamento

Reconhecimento da Intengo Positiva

Dominio da Comunicacio (Mensagens) ‘
Desenvolvimento de Habilidades Verbais ¢ Ndo-Verbais
Uso de Diferentes Canais Representacionais
Interpretacio ¢ Administracio de Meta-Mensagens

Dominio do Espaco-Problema (Sistema)

Exame Completo do Sistema

Deteccéio de Elementos e Pontos Relevantes
Divisdio dos Problemas em Unidades Soluciondveis

hjetivos do Curso

Este curso versa sobre as habilidades essenciais necessérias para atingir os mapas mentais e
as atitudes comportamentais que resultem em uma lideranga eficaz. Tais habilidades foram
modeladas em lideres e gerentes eficientes no mundo inteiro, usando as ferramentas e filtros
da PNL. Elas envolvem o estabelecimento do rapport, o desenvolvimento do estilo pessoal de: -
lideranga, fixando resultados e lidando com as dimensdes de trabalho e relacionamento da;
dindmica de equipes ou grupo. Os efeitos do curso incluem:

% A Identificagio e Liberagio das Habilidades Naturais de Lideranca

% A Intensificacfio da Eficiéncia Pessoal na Comunicagio e Gerenciamento de Outras Pessoas

* O Desenvolvimento ¢ Manutengo de Estados de Exceléncia Pessoal

¥ O Procedimento em relagio a Ecologia Organizacional e Assuntos Sistémicos

INFORMATIVO de PNL - “O GOLFINHO" telffax (051) 330-2005 e-mail: goffinho@conex.combr NOVEMBROMS n°25
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Diferente de outros meses, hoje os livros que estou apresentando nfio sdo novos,
contudo s6 agora tomei conhecimento deles através do Dr. Jofio Nicolau Carvalho. Sdo 6
livros todos da Editora CONEDI do Rio de Janeiro ¢ do mesmo autor: LUIZ OTAVIO.
S&o 3 livros para adultos e 3 livros infantis.

Para adultos:

e Pare de Sofrer - Bésico para exercicios de PNL. Virios principios , de simples

aplicagfio, viio eliminar ou atenuar muitas das dificuldades do dia-a-dia.

e O Toque Midgico da Vida - Psicoterapia psicossomatica ¢ PNL, ao alcance de

todas as pessoas, para trabalhos de autoterapia.

e O Urro do Ledo - Baseado em PNL este livro é principalmente orientado para

aqueles que desejam aperfeigoar suas capacidades pessoais em dois temas:
comunicagio e auto-desenvolvimento.

Para criangas: colecdo de livros infantis destinados a ajudar pais, educadores e

terapeutas a abrirem novos caminhos para as criangas. Baseada na revolucionaria

teoria ericksoniana e em PNL.

¢ Os Coelhinhos e 0 Cdo de Trés Pernas - Visa a ajudar a crianca a enfrentar suas
dificuldades decorrentes da separaciio dos pals sem que se toque diretamente no
problema.

+ @ Macaqguinho e 0 Cavalo - Ajuda a crianga a eliminar a enurese utilizando-se de
metaforas que atuarfio no inconsciente, onde se fazem todas as mudangas.

e José, os Carneiros e os Lobos - Trata-se do problema de medo das criangas:
medo do escuro, de ficar sozinho, de crescer, etc.

!..ﬁvm ove Livro Novo Liveo Nove Livro Novo Livro Nove Livro Nove Livro Novo
e Mensagens de Um Amigo - Anthony Robbins - Ed. Record.
Um livro simples, de rapida leitura, que indica aos amigos “o caminho das pedras”,

Diferente dos outros dois livros , do mesmo autor, este tem somente 130 paginas.
Bom para presentear os amigos no Natal.

Os livros agui indicados encontram-se a venda nas livrarias abaixo,
- ou podem ser encomendados

TESTES E LIVROS DE: PSICOLOGIA, PEDAGOGIA, _f‘ ____f
ADMINISTRAGCAO (RH), PNL, FONO. :

LIVROS A VISTA 10% QU CHEQUE POS-DATADO PARA 30 DIAS.
TRABALHAMOS COM TODAS AS EDITORAS,

BASTA INFORMAR O TITULO E A EDITORA.
CONSULTE-NOS. REMESSAS POR SEDEX

DISPOMOS, DE DUAS EMPRESAS A SUA DISPOSICAQ.

TANISA

TAMASA - Félix da Cunha, 360 loja 105-B.Floresta-P. Alegre-RS Fones:(051) 222-1997/9695 Fax 222-1997
TEMPO -Av. Pernambuco,2623 ¢j.405-B.Floresta-P. Alegre-RS Fone: (051) 222-9609 Fone/fax 222-6667
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E TEMPO DE MUDANCA
Clé Guilhermino
‘Editora Gaia (S8o Paulo)

Cio Guilthermino,
dirctora do PNA - Instituto de
Programagiio  Neurolingiiistica
Aplicada, de Sdo Paulo, lanca
seu primeiro livro: E TEMPO
DE MUDANCA. CI6 ¢ uma
pessoa muito criativa. Com
simplicidade, sabedoria,
transmite ensinamentos
fvivéncias fundamentais da PNL.
Seus cursos ¢ seminarios sfo
bastante procurados cm fodo o
Brasil.

E TEMPO DE
MUDANCA segue a maneira

agradavel de ensinar de Ci6. O
leitor aprende ferramentas e

REVISAO DE LIVRO

estratégias, como num roteiro de
viagem e apods ressignificado,
mais cnativo, tendo incorporado
diversas técnicas de PNL ¢ que
toma conhecimento dos termos e

nomes dos caminhos que acaba
de trilhar.

E os caminhos ¢ veredas
COMuUNICAcCIONals em que
mergulhamos sob a diregdo habil
de Cl6 sdo muitos ¢ variados
para um livro de pouco mais de
130 paginas: PressuposicSes
Basicas de PNL, Defini¢io do

Resultado  Final = Desejado,
Processos Universais de
Aprendizagem, Linguagens
Cerebrais, Submodalidades,

Linha de Tempo, Estratégias,
Modelagem, Ancoras, Swish,
Metaforas, Linguagem

O Golfinho

Ericksoniana, ¢ muito mais, &
homeopaticamente  vivenciado
pelo leitor-aprendiz.

Um belo livro para quem
quer experienciar mudangas.
Como a proépria autora declara, €
um livrto de FAZER, nfo de
EXPLICAR ou TREINAR. Mas
no fazer, vocé ira ouvir, ver e
sentir o mapa do mundo sob
novos angulos e descobrir que
ninguém € uma ilha isolada, e
que a Cl6, com muita elegéncia,
nos ensina que a ilha na verdade
¢ um continente,

Revisdio feita por
Jodo Nicolau Carvalho,
Master em PNL,
ex-aluno da Cl5.

VALORES
Alinhando Sua
Estrutura Insconsciente

Faga a vida fluir naturaimente. Equilibre
emocionalmente sua estrutura de valores.
O trabalho inédito e mais profundo para
alinhar sua estrutura inconsciente e eliminar
conflitos em diregéo aos propésitos e proje-
tos de vida. Metodologia de Tad James e

Novas Técnicas no Programa de Verao/97

3 Semindrios Para Mudar Paradigmas

Curso Avancado de
Terapia da Linha
do Tempo

Exclusivo para Practitioners de TLT. Formas
mais potentes de limpar a causa-raiz e mudar
crengas. Reimprinting Quantico. Aplicagtes
a salde e cura de doengas.

24 a 27 de Fev/97

John Overduff. Semindrio avangado
exclusivo para Masters de PNL.

15 a 19 de Fev/97
Hipnose Especial Para PNL

Habilidades de hipnose num programa
aspecifico para praticantes de PNL e de
Terapia da Linha do Tempo. Técnicas
ericksonianas e diretivas que se integram a
pratica da PNL e TLT.

21 a 23 de Fev/97

Ministrante: 7
George Vittorio Szenészi, MSc. Certified Trainer
de PNL e Certified Hypnotherapist do American
Board of Hypnotherapy.

Em Floriandpolis, num Bordrio especial para
vocé destrutar o verdo e mergulhar em
profundas aprendizagens!

Infermacdes detalhadas

@& Metaprocessos Avancados

ARTE E TECNOLOGIA PARA PROCESS0S ACELERADOS DE .MUDANCA

Fone (048) 234 7720 ou Fax (048) 234 4593

INFORMATIVO de PNL - “O GOLFINHO" telffax (051) 330-2005 e-mail: golfinho@conex.combr NOVEMBRO/SS n°25
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PNL: 08 FRANCESES ESTAO CHEGANDO

A Qualitymark Editora,
do Rio de Janeiro, acaba de

lancar o livio “APRENDA A
LIDERAR COM A PROGRAMACAO

NEUROLINGUISTICA” de Pierre

E o terceiro livio de
autor francds lancado nos
ultimos meses em nosso pais. Os
anteriores,  “Guia de PNL”, de
Alain Cayrol ¢ Patrick Barrére ¢
“Guia de PNL para sua
Empresa”, de Patrick Sary,
editados pela Record, ja foram
belamente revisados por Marcia
Hexsel Abichequer, aqui em “O
Golfinho”.

“Aprender a Liderar” é
um interessante manual de PNL.
O autor, executivo ¢ engenheiro,
além de abordar os principais
aspectos da PNL como
instrumento de mudancas ¢ de
lideranca, ocupou-se em
trabalhar os  “pressupostos
basicos” a partir da exposigio do
funcionamento do  cérebro
humano segundo o modelo
proposto por Paul D. Mac Lean;
do funcionamento da viséio ¢ o
processo de criagdo de imagens
mentais. Alicerga, portanto, a
apresentacdo das ferramentas da
PNL, em estudos e teorias
modernas de outras ciéncias,
fugindo & demonstracio do

O Golfinho

Jo#o Nicolau Carvalho

simples “uso”. Deu a obra, um
enfoque tedrico pratico, mais ao
gosto do imaginario e arquétipos
latinos.

S8o quase 300 paginas
em que desfilam procedimentos ¢
processos para o leitor
desenvolver a sua eficacia
pessoal, utilizar &ncoras, criar
objetivos, aprofundar e aumentar
“rapport”, colocar metaforas no

discurso, familiariarizar-se com:
metaprogramas,  desenvolver-
carismas, etc., além de.

merguthd-lo em interessantes
exercicios ¢ fazendo-o vivenciar
belas  estorias
metaforas.

Para navegar na internet ¢

conhecer os diversos sites de

PNL, vocé sé precisa acessar a
pagina de “O Golfinho”. A partir
dai, vocé tem acesso a diversas
paginas, através de links em que
voc€ s6 precisa clicar. Destas
paginas, voc€ terd acesso a
praticamente todas as paginas
sobre PNL na  Internet.
Atualmente j4 existern paginas

em portugués, espanhol, alemsio,

francés e, claro, em inglés. Nas
diversas , paginas encontra-se
muito material, como artigos e
exercicios, & também
comentérios de livros.

Vocé tem, também, acesso a

calendarios de eventos dos
diversos institutos, com todas as
informagdes sobre locais, datas e
custo.

A navegacio na Internet hoje ¢
tdo simples, que voc€ pode
aprender em 5 minutos.

Ja visitaram a pagima de “O
Golfinho”™- ON LINE mais de
2.000 pessoas, como s¢ pode ver
pelo contador automatico, € em
nossa pagina pessoal mais de
1.500. Com isso, sdo quase
4.000 pessoas, por enquanto; €
comegamos na Internet este ano!

Enderego de “O Golfinho™:

http://www.conex.com.br/golfinho

oo

informacdes e inscrigde

(Humberto Maturana)

jentes da PHL: desenve
As aplicagdes clinicas e empresariais da Pragmdtica e da Episterniologia da PNL.
Suas ligagbes com a Filosofia da Linguagem e a Biologia do Conhecimenio

com: Jopfe keiva o Roberto Aristedul - psicsiogos - GHILE
Descubra as bases em que se assenta a Programagdo Neurolingdiistica.
Tudo que vocé sempre quis saber e néo tinha a guem perguniar.
Com 2 frainers de PNL que tém infima ligagdo com Humberto Maturana.
Dia 14 de novembro/96 das 13 as 19 horas Investimento: R$50,00

s: (051) 222-1455 ¢ 332-8525

prenhes de

=

INFORMATIVO de PNL - "0 GOLFINHO" telffax (051) 330-2005 e-mail: golfinho@conex.combr NOVEMBRO/MSE n°25
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[ Como Usar as Palavras )

Certa vez, uma jovem foi ter com o bom
homem, S#o Filipe Neri, para confessar seus pecados.
Ele ja conhecia muito bem uma de suas falhas: nfo
que ela fosse ma, mas costumava falar dos vizinhos,
deduzindo historias sobre eles. Essas historias
passavam de boca em boca ¢ acabavam fazendo mal
— sem nenhum proveito para ninguérm.

Séo Filipe lhe disse:

— Minha filha, vocé age mal falando dos
outros; tenho que lhe passar uma peniténcia. Vocé
devera comprar uma galivha no mercado ¢ depois
caminhar para fora da cidade. Enquanto for andando,
devera arrancar as penas e ir espalhando-as. Néo pare
até ter depenado completamente a ave. Quando tiver
feito isso, volte ¢ me conte.

Ela pensou com seus botSes que era mesmo
uma peniténcia muito singular! Mas ndo objetou.
Comprou a galinha, saiv caminhando ¢ arrancando as
penas, como ele Ihe dissera. Depois, voltou e reportou
a Séo Filipe.

~ Minha filha ~ disse o Santo -, vocé
completou a primeira parte da peniténcia. Agora vem
O resto.

Recontada por F. J. Gould

— Sim, o que ¢, padre?

~ Vocé devera voltar pelo mesmo caminho e
catar todas as penas.

_— Mas, padre, ¢ impossivel! A esta hora, o
vento ja as espalbon em todas as diregBes. Posso até
conseguir algumas, mas nfo todas!

— E verdade, minha filha. E nfo é isso mesmo
que acontece com as palavras tolas que vocé deixa
sair? Ndo ¢ verdade que voc€ inventa histérias que
védo sendo espathadas por ai, de boca em boca, até
ficarem fora do seu alcance? Serd que vocé
conseguiria segui-las e cancela-las, se desejasse?

-~ N&o, padre.

—~ Entdo, minha filha, quando vocE senmtir
vontade de dizer coisas indelicadas sobre seus
vizinhos, feche os labios. Ndo espalhe essas penas,
pequenas € maldosas, pelo seu caminho.

O Livro das Virtudes 11
O Compasso Moral
William J. Bennet - Ed. Nova Fronteira

Do livro:

Ty

0 fim do ano esti chegando!

Sejo lembrado pelos seus amigos o ano inteio...
Phesenteie com una assinatuno de “O Goljsiuko”. Juntamente com
0 1° ulmero sew amigo receberd wm bindo contdo com

seus Votos de Boas CFestos.

Conheca o Reimprinting Qudnftico.

4+ A técnica mais rapida para eliminar
emog¢fes negativas e crengas
limitantes. N

+ Unico programa oficial no Brasil.

4+ Curso de formacio para Practitioners
de PNL, Psicologos e Terapeutas da
area mental e emocional que utilizam
abordagens verbais.

Porto Alegre: 28/nov. a 01/dez
Fone (051) 473 5088 - Ramal 473

-Séo Paulo: 05 a 08 de dezembro
Fone (011) 887 3063

ARTE E TECNOLOGIA PARA PROCESSOS ACELERADOS DE BUDANCA

Fone (048) 234 7720 - Fax (043) 234 4593

INFORMATIVO de PNL - “O GOLFINHO" telffax (051) 330-2005 e-mai: golﬁnho@oonexoombr NOVEMBRO/S6 n°25




8 O Golfinho

AGENDA: CURS0S, WORKSHOPS e SEMINARIOS

NOVEMBRO

1- Instituto de Desenvolvimento Humane - tel. (051) 222-1455 e (051) 332-8525
Os fundamentos da PNL: desenvolvimento e extensfo.
com: Jorge Leiva e Roberto Aristegui - Psicélogos do CHILE
Dia 14 de novembro/96 das 13 45 19 Porto Alegre

2- Instituto Zélia Villarinho - (051) 346-3618 - Porto Alegre-RS
Dias 15 e 16 de novembro: Workshop O Lider Visiondrio

com Robert Dilts (EUA) (traducio simultinea para portugués)
.Local: Hotel Plaza Sio Rafael

3- Metaprocessos Avancados - George Vittorio Szenészi tel/fax. (048) 234-7720
Curso de Terapia da Linha do Tempo
Data: de 28/11 a 01/12 em Porto Alegre - TEL. (051) 473-5088 ramal 473

4- Workshopsy - tel/fax (019) 231-9955
Workshops com John Grinder (USA)
Datas: 1,2 e 3 de novembro em Sio Paule
Synapsis - Tel./fax (011) 822-8181
Curso de Formag#o de Trainers
Data: de 28/11 a 8/12
Instituto Cre-Ser - Deroni Sabbi - tel. (051) 331-7863
Qualidade de Vida em Tempos de Mudangas
Data: 1, 2 e¢3/11 em Canela

"

'

DEZEMBRO
1- Metaprocessos Avancades - George Vittorio Szenészi tel/fax. (048) 234-7720
Curso de Terapia da Linha do Tempo
Data: de 05 a 08 de dezembro em Sdo Paulo tel. (011) 887- 3063

2- Instituto de Comunicacio Avancada de PNL - ICA de PNL (054) 324-1226
Master Practitioner Avangado - em 8 médulos - 1° médulo 07 e 08/12/96
Trainer’s Trainings - Modulado em 5 meses - 1° médulo 14 ¢ 15/12/96
Local: Passo Fundo-RS Coordenacgfio: Vania Moreira Utzie

Envie sua colaboraciio para as diversas segdes para:
“0O GOLFINHO”: Diretora - M. Helena Lorentz tel/fax (051) 330-2005
Rua Cel. Aurélio Bittencourt, 110 ap. 101 .
90430-080 PORTO ALEGRE-RS - BRASIL |

e-mail: golﬁnho@conex com.br

home page:http:/fwww.conex.com.br/golfinho
f PARA ANUNCIOS OU ASSINATURAS ENTRE EM CONTATO CONOSCO
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