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ARTIGO

PRESSIGNIFICANDO: DANDO AO SEU ENSINAMENTO A COLOCACAO PERFEITA

UTILIZANDO RESPOSTAS “DESASTROSAS” DOS ESTUDANTES
PARA CRIAR UMA APRESENTACAO PERFEITA.

Pressignificando este artigo

Vocé ja observou uma crianca
aprendendo a andar? Observando
meu filho, pareceu-me muito dificil.
Ele tentava ficar em pé, balangava
alguns segundos e, entdo, sentava-
se. Um momento mais tarde ele se
levantava e tentava de novo. Era
como se ele soubesse que
caminhar seria divertido, que
todas as coisas que ele queria
estariam ao seu alcance, mas fez
varias tentativas antes de chegar
_ao processo de andar. E algo
surpreendente. Caminhar envolve
deliberadamente ficar em
desequilibrio, levantando um pé e
movendo-o adiante. Entdo vocé
readquire seu equilibrio, para
novamente sair do equlibrio uma
vez mais. Na realidade € um estar
controladamente fora do equilibrio.
O truque € saber como escolher
onde ficar em desequilibrio. Uma
vez que vocé é capaz de fazer

r

isso, todo o processo € uma
brincadeira. Vocé pode correr,
vocé pode saltar, vocé pode

dangar.

E isso que eu penso que é
ensinar. E incrivelmente divertido
porque eu sei como escolher onde
estou indo e como escolher onde
estou em desequilibrio para atingir
minha meta. Entdo, a questdo é:
“Onde ¢é apropriado estar em
desequilibrio no processo de
ensinar? E entdo como fazé-lo de
forma divertida?”

Neste artigo vou discutir um
novo modelo de ensino e compara-
lo com a crenca mais comumente
equivocada sobre ensino. Entdo
vou introduzir ressignificar como
uma atividade chave no ensino e
explicar como pressignificar é o
caminho mais elegante de passar

uma ressignificagdo. Vou mostrar
como mudar o foco dos
desacordos dos estudantes para
areas que sdo seguras, de forma
gue mesmo o desacordo instale as
crencas e atitudes béasicas que
vocé necessita que os estudantes
adotem para atingir o0 sucesso
deles.

O que é ensinar

Ensinar € 0 processo que nos
faz humanos. Alfred Korzybsky, o
primeiro a utilizar o termo
neurolingiiistica em 1933, disse
que os seres humanos se
distinguem pela sua habilidade de
organizar o tempo e transmitir os
mapas de suas experiéncias de
geracao a geracio. Esta habilidade
é a base do que n6és chamamos
“cultura”; ou quando nos tornamos
etnocéntricos sobre este assunto, é
0 que chamamos “ciéncia”. Ensinar
é o processo especifico pelo qual a
organizacéo do tempo ocorre.

Transmitir algo de nossa
experiéncia para outros & mais do
que simplesmente transmitir
informacgéo. Informagido pode ser
armazenada em livros, na Internet,
etc.,, mas quando uma pessoa
acessa esta informagdo , esta
informacdo se torna mais do que
somente dados. Até agora, a parte
do ensino que  permanece

Por Richard Bolstad

unicamente humana € a habilidade
de criar e transmitir o contexto no
qual a informagéo faz sentido; o
estado de mente/corpo.
Professores s80 pessoas que tem
experiéncia e podem transmitir a
outros o estado no qual eles seréo
capazes de compreender, pro-
cessar e agir sobre a informacéio.
Transmitem a intensa curiosidade
e animagdo que motiva os
aprendizes a comecgar (o0 “por
que...?"), transmitem o estado de
atencdo relaxada, entusiasmo e
fascinagcdo, no qual as pessoas
podem receber novas informacdes
(o “que...?"); transmitem o senso
de confianga e esmero no qual as
suas aplicagdes da informacao
serdo bem sucedidas (o
“‘como...?”); transmitem o estado
de mente aberta e criativa no qual
os estudantes podem aumentar as
alternativas com este novo
aprendizado (e “se...?").

Usando um programa de
computador como metafora, a
tarefa do professor ndo é
meramente transferir o texto de um
livro para o estudante; € transferir
a aplicagdo (o programa) que
transforma aquele texto em um
documento e todo o sistema
operacional (como Windows 95)
que cria o ambiente no qual o
programa trabalha. Em um ser
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humano este sistema operacional
envolve crencas (pressuposicdes),
valores, estilos de personalidade
(chamados metaprogramas em
PNL) e sentido fundamental de
identidade e miss&o da pessoa.

Por exemplo, em grande
parte da Asia, o professor de
meditaco ou guru, deve ser capaz
de guiar um estudante a um estado
mental profundamente relaxado,
meditativo ( o qual o guru ja
experimentou muitas vezes). O
guru entdo poderia associar este
estado a certos outros estimulos,
tais como, por exemplo, uma
palavra especial (mantra), um
simbolo visual (mandala) ou uma
posicdo de maos (mudra). Ao usar

estes estimulos, o0 estudante
poderad reentrar neste estado
sempre que quiser, apenas
sentando na mesma postura,

fazendo o mesmo gesto de méo,
repetindo a mesma palavra
sagrada ou visualizando o mesmo
simbolo. Neste estado o estudante
aprenderia certas verdades, que
serdo aprendidas de forma muito
mais completa do que se o
estudante tivesse lido sobre elas,
em _digamos, o Bahgavad Gita ou
o Dhammapada.

A Crenca Equivocada
Comum Sobre Ensino

Os estudantes, por outro lado,
seguidamente  acreditam  que
ensinar é o simples processo
consciente de transmitir
informagdo. Eles podem assumir
que se esta informacdo pudesse
ser dada mais rapidamente eles
poderiam aprender mais. Por
exemplo, atualmente todos os
escritos sagrados do Oriente estdo
disponiveis para leitura.lsto
significa que mais pessoas
experimentam os ensinamentos de
Yoga e meditacdo? Ocasional-
mente sim, mas na maioria das
vezes significa que muitas pessoas
tém preconceito sobre estes
assuntos. Eles pensam que sabem
0 assunto porque leram o livio e
fecham suas mentes a um
aprendizado completo. Como Paul
Watzlawick diz, isto € como o
estudante de masica dizendo:
“Aprender a tocar piano &
impossivel; eu tentei varias vezes
€ ndo consegui.”

O fato é que tocar piano,

Mais

meditacdo ou qualquer outra
habilidade  adquirida né8o &
aprendida apenas consciente-

mente. Isto seria como transferir o
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texto de um computador para
outro, esperando ler o texto sem
um programa para roda-lo. Ou
seria como transferir um texto do
sistema operacional DOS e
esperar poder roda-lo com
Windows. Todo aquele suporte
‘inconsciente” (crencgas, valores,
metaprogramas e tipos de
percepcdo) € essencial para o
aprendizado.

O Papel dos Professores em
Criar Significado

Quando estudantes tentam
aprender sem estudar a
informac8o, sem compreender o
estado subjacente e as
pressuposicbes que fazem a
informagdo funcionar, eles néo
atingem o seu objetivo (aprender).
Ensino efetivo significa assegurar
que os estudantes recebam estes

suportes com a informacdo.
Sempre que os estudantes
demonstrarem que eles ndo

“absorveram” parte deste sistema
operacional fundamental, a tarefa
do professor é guia-los através de
algumas séries de representacbes
internas  (como por exemplo
visualizando ou olhando para algo,
ouvindo sons, sentindo sensacoes,
fazendo algo fisicamente ou
falando consigo mesmo) que
instalem o suporte, o significado
dentro do qual a informacfo faz
sentido. Este processo, algumas
vezes, é chamado de
“Ressignificacio”.

Por exemplo, quando ensino

hipnoterapia, ensino certas
técnicas especificas para a
comunicacdo com a mente

inconsciente  do cliente. Um
estudante neste curso ocasional-
mente me perguntara: “O que
significa 0 termo mente
inconsciente? Inconsciente signifi-
ca fora de si, como no coma. Ou
minha mente estd trabalhando e
neste caso eu estou consciente, ou
ela ndo esta e, neste caso, estou
inconsciente. Ndo vejo como vocé
pode comunicar-se com 0 que esta
inconsciente.”

Quando ougo esta pergunta,
estou ciente de que alguma parte
do suporte para o aprendizado da
hipnoterapia estd faltando: o
sistema operacional. Este suporte
inclui certas crengas sobre o que é
possivel e a oportunidade para
notar certos eventos internos.
Entre centenas de escolhas eu
posso dizer “Até eu mencionar isso
agora, vocé ndo estava consciente
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da velocidade em que vocé
respirava e da profundidade dessa
respiracdo. Mas agora vocé pode
estar consciente dela, certo? De
fato, agora que vocé tem
consciéncia dela, vocé pode mudar
a velocidade e respirar mais lenta
ou mais rapidamente, mais
superficial ou mais profundamente.
Verifique isso agora. Vocé pode
controlar sua respiracdo com sua
mente consciente. Certamente, se
voceé fizer isso, torna-se dificil fazer
outras coisas. Assim, estar
consciente de sua respiragéo, pode
ser util para um atleta, mas néo
necessariamente em outras
ocasifes... Assim, como vocé vai
decidir em que velocidade respirar
guando vocé ndo estd consciente
disso? A acdo do seu cérebro que
toma esta decisdo é a que estou
chamando de sua mente
inconsciente. Agora, quando toco
uma musica classica aqui, seu
ritmo de respiracdo tendera a
diminuir sem vocé “pensar
conscientemente” sobre isso. Isto é
0 que significa para mim
comunicacdo com sua mente
inconsciente. A  musica se
comunica com a parte de sua
neurologia que esta decidindo quéo
rapidamente vocé vai respirar.
Assim, da mesma forma, seria Uil
para vocé ter a habilidade de se
comunicar com a parte de sua
mente que escolhe o0 que
memorizar ou escolhe quo
rapidamente vocé vai se curar ?”

Isto € uma “ressignificacéo”.
Muda o significado de “consciente”
e ‘“inconsciente”. O estudante
disse: “Inconsciente significa n&o-
funcionando”. Eu digo: “Para mim
inconsciente significa apenas néo
estar conscientemente pensando
sobre como esta acontecendo.” O
novo significado, como saliento no
fim, permite varios novos aprendi-
zados, novas acdes com as quais a
pessoa pode desenvolver novas
habilidades. Para transmitir corre-
tamente este novo significado, eu
conduzo a pessoa através de uma
seqiiéncia de  representacbes
internas (observando sua respi-
racdo, variando a sua profundidade
e velocidade, imaginando como
isso estava acontecendo antes que
eles pensassem sobre isto).

Pressignificar é Mais Elegante
do que Ressignificar

Certamente estudantes
podem discutir a minha
ressignificacdo, porque eles ja
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tiraram sua conclusio
(“inconsciente significa néo
funcionando”; eles podem achar
uma forma de adaptar minha
explanagdo ao seu mapa do
mundo. Por exemplo, ao dizer:
“Bem, quando eu ndo estou
consciente da minha respiracéo, eu
néo estou decidindo como respiro.
Esta acontecendo automa-
ticamente, como a agua que corre
ladeira abaixo. A 4gua ndo tem
uma mente que decida “agora vou
correr por agui’. Apenas acontece.”
Uma vez mais o “mapa deste
estudante” ndo concorda muito
com meu texto de hipnoterapia. Se
eu responder, nos poderemos
terminar trocando ressignificagéo
por algum t{empo e outros
estudantes comecarao a
experimentar as alternativas. O
grupo pode, entdo, acreditar que o
modelo de hipnoterapia € confuso
e, conseqiientemente, duvidarem
da sua habilidade em usa-lo.

Certamente estes séo
estudantes que escolheram estudar
hipnoterapia. Seu objetivo é serem
capazes de usa-la da forma como
eu uso. Como eu poderia de uma
forma mais efetiva auxilia-los a
atingirem seu objetivo? Para mim,
uma solugdo fundamental ¢é
antecipar a objecdo e declarar
minha ressignificagcdo antes que
qualquer um expresse um modelo
contrario. Neste caso, na minha
experiéncia, o modelo contrario
nunca ocorrera aos estudantes.
Porque meu modelo é plausivel
(ele “pode ser verdadeiro”); eles o
aceitardo como um sistema
operacional e v8o comecar por ai.

Eu terei pressignificado seu
entendimento.
Escolhendo o Foco para
Diferenciar

Ha uma forma de eu

maximizar a aceitacdo da minha
pressignificacio. Depois de
enuncié-la, posso focar a atencdo
em um assunto particular que
ocorra uma vez que a pessoa
tenha aceito a pressignificacio.
Por exemplo, assuntos particulares
que ocorrem uma vez que
tenhamos aceito a ressignificacdo
de que “existe uma mente
inconsciente com a qual podemos
nos comunicar” ,inclui:

» O que ja estamos comu-
nicando a mente inconsciente de
outras pessoas?

» E ético prosseguir aleato-
riamente nos comunicando com

a mente inconsciente de outras
pessoas? N&o deveria todo o
mundo aprender hipnoterapia de
forma que facam sua
comunicacdo adequadamente?

» Por que a mente inconsciente
de algumas pessoas responde
tdo facilmente a comunicagbes,
como musica, enquanto outras
levam mais tempo?

» Deveriam pessoas de ven-
das aprender como se comuni-
car com o inconsciente ou ndo?

A menos que esteja
ensinando para pessoal de vendas,
eu fico muito feliz que os
estudantes tenham opinibes
diferentes sobre os tépicos acima
referidos. Tanto quanto eu posso
dizer, a opinido deles sobre estes
topicos ndo  afetardo  suas
habilidades para aprender e usar a
hipnoterapia.

Ao levantar tal t6pico,
imediatamente apés minha
pressignificacdo, estou oferecendo
as pessoas que gostam de
discordar, de desafiar meu modelo,
algo para discordar. Algumas
pessoas (em PNL chamadas de
“Diferencas”) filtram suas experién-
cias identificando principalmente o
que ¢ diferente, o que ndo se
ajusta, aquilo com o que podem
discordar. Esta € uma habilidade
perfeitamente Util (e essencial para
certos grupos profissionais, tais
como advogados e contabilistas,
embora eles possam néo
concordar comigo sobre isso)
Professores muitas vezes temem
os diferenciadores porque eles
podem tomar o tempo do grupo
discutindo pontos essenciais,
formar grupos sob sua lideranca,
etc. Eu considero sua energia
estimulante e valiosa para o grupo
e gosto de auxilia-los a usarem sua
energia de uma forma a
alcancarem seus objetivos e os do
grupo. Ao discutir o tépico que eu
escolhi, o grupo esta aceitando a
pressignificagdo chave, porque,
sem isso, o que eles estdo dizendo
no faz sentido. Vocé ndo pode
discutir se pessoal de vendas deve
aprender como se comunicar com
o inconsciente sem aprofundar a
crenca que a comunicacdo com o
inconsciente é possivel... Ou vocé
pode? Talvez isto ndo altere de
forma alguma a profundidade de
sua crenga. Vocé decide.

Do “Desastre” a Perfeicdo

O Golfinho

Quando estou planejando um
novo curso, meu primeiro objetivo
€ identificar as crencgas e atitudes
essenciais que estdo por detras do
conteddo do curso. Em
hipnoterapia, por exemplo, isto
inclui a nogdo que vocé tem uma
mente inconsciente e que podemos
nos comunicar com ela. Depois eu
preparo uma experiéncia de
ressignificagdo ou um enunciado
para instalar este significado
essencial. Em terceiro lugar, eu
identifico um tépico ndo essencial
que surge como um resultado da
pressuposicdo deste significado.
Ao longo do curso, introduzo a
experiéncia de pressignificagéo tdo
cedo quanto possivel, apés
introduzir o tépico, 8
imediatamente apds isso, levanto o
topico ndo essencial incentivando
0 grupo a uma resposta.

E claro que quando dou o
curso pela primeira vez, seguida-
mente, ndo consigo antecipar
todos os desafios que ocorrerdo
aos estudantes. Mas, cada vez que
uma discordancia com  os
fundamentos do curso é levantada,
eu observo as crencas do estu-
dante e preparo uma pressignifi-

cagdo para dissolvé-la em
qualquer curso futuro. Eu me
pergunto:

1) “O que eu poderia ter dito ou
feito, antes deles falarem, que
pressupusesse 0 contrario de
sua objecdo e que com isso
eles teriam concordado?”

2) “Que tdpicos serdo
levantados, uma vez que eles
aceitem minha pressignificacdo
e que eu possa, virtualmente,
aceitar qualquer conclusdo?”

La pela terceira vez é muito
raro que alguém desafie um
significado fundamental do curso.
De fato, a esta altura todos os
desafios tendem a confirmar os
fundamentos! O que poderia
parecer como respostas problemas
séo, na realidade, o feedback que
necessito para planejar uma
experiéncia de ensino totalmente
envolvente.

Algumas Exemplos de
Pressignifica¢ao

O que eu preciso pressigni-
ficar vai depender do grupo (isto &,
depende dos seus mapas particu-
lares ao iniciar o curso). Por
exemplo, se eu estivesse ensi-
nando PNL para um grupo de
psicoterapeutas, eu poderia querer
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alterar sua crenca que PNL ndo é
uma psicoterapia “real”. Eu poderia
dizer: “certamente PNL foi original-
mente  desenvolvida ao ser
estudada a psicoterapia de Fritz
Perls, Virginia Satir e Milton
Erickson. Isto significa que todas
as nogdes fundamentais da PNL ja
estavam implicitas no trabalho
daqueles psicoterapeutas. Original-
mente PNL era concebida como
sendo um “meta-modelo”, um
modelo de um modelo, para as
varias espécies de psicoterapia.
Algumas pessoas ainda dizem que
PNL n&o é, de forma alguma, na
realidade, uma nova forma de
psicoterapia; ¢é apenas uma
aplicagdo poderosa da terapia
Ericksoniana com o estilo
questionador de Virginia Sater e
com algumas atitudes de Perls.
Mas eu penso que hé alguns
modelos novos totalmente originais
dentro da PNL.” Algumas vezes, a
pressignificacdo ndo precisa ser
enunciada porque é pressuposta
muito bem pelo tépico que eu
escolhi. Por exemplo, eu tenho, até
agora, tido sucesso com este
comentario que fago aos ndo
iniciados em PNL: “Em PNL nos,
~ as vezes, afirmamos que temos a
cura da fobia em 10 minutos. Mas
obviamente que isto ndo &
verdade. Leva ao menos 20
minutos para atingir o rapport e
“preparar’ a cena para que o
processo funcione. Eu considero
que ha um risco afirmar que estes
“10 minutos” sdo suficientes e que
sempre vale a pena reservar uma
sesséo inteira”. A pressignificacdo
de que o processo de fobia leva
uma sessdo € admitida ao discutir
se leva dez ou trinta minutos.

Quando estou ensinando
resolugdo de conflito ganha-ganha,
usualmente digo algo como:
“Todos sabem que h& uma forma
melhor de solucionar conflitos.
Ditados como “uma méo lava a
outra” sdo baseados nesta atitude
que eu chamo ganha-ganha. Mas é
muito facil a teoria. A questio é:
“Como vocé faz isso? Quais séo os
passos? Como levar seus filhos,
seu chefe, a fazer isso com vocé?
E isto que eu quero discutir a
seguir.”

Algumas pressignificagbes
sd8o tdo faceis que vocé pode
aplicd-las em muitas situagdes. Por
exemplo, sempre que vocé estiver
ensinando uma habilidade
poderosa, na qual vocé quer que
as pessoas acreditem, vocé pode

dizer: “Quando vocé estiver
usando uma habilidade poderosa
como ..X..., ha& aspectos éticos
sobre onde usa-la. Quando n#o
sera apropriado usé-la?”

Uma outra pressignificagdo
padrdo é uma que eu uso para
grupos que ja tenham um
preconceito, que pensam que ja
aprenderam a habilidade que estou
por Ihes ensinar, e que (como o
pianista do Paul Watzlawick) ja
estdo convencidos que ndo vai
funcionar. Eu digo: “Tenho certeza
que muitos de vocés ja encon-
traram pessoas que aprenderam
pela metade esta habilidade e
sairam mundo afora usando-a de
forma errada. Vocés sabem como
€ isso! Sem alguns dos pontos
chaves que aqui praticaremos, isto
€ positivamente perigoso! Usada
sem a total compreensdo, esta
habilidade poderda causar mais
problemas que vantagens. Quem
ja passou por isso?” (A propdsito,
se ninguém teve esta experiéncia
ndo hé problema). Se algumas
pessoas ja tiveram esta
experiéncia, eles irdo aceita-la,
admitindo que aquelas pessoas
precisam aprender mais
precisamente como fazé-lo. O que
eles me dizem ent&o, me fornece
0s pontos chaves para reforgar,
quando estou ensinando, e permitir
sua compreensio.

Uma experiéncia comum é
estar num grupo no qual as
pessoas tém wum sistema de
crengas de que o que elas pensam
€ incompativel com meu assunto.
Se estou ensinando PNL a um
grupo de fundamentalistas cristdos,
por exemplo, eu pressignifico a
partir da posicdo deles. Quando
estamos por aprender habilidades
de rapport, eu digo: “Construir o
rapport através da crenca da outra
pessoa € uma idéia muito antiga. O
apostolo Paulo disse aos romanos:
‘Regozigem-se com aqueles que
se regozijam, e chorem com
aqueles que choram”. Mas parte da
moderna psicologia tem tido a
tendéncia de se afastar disso pelo
temor de se ver muito envolvida.
Assim, a questdo é: “E ainda
correto usar este processo?” Neste
caso, estou apresentando um
topico para discussdo, cujo
resultado me interessa e é
facilmente previsivel”.

Tempo de Brincar!

Agora parece ser o momento
préprio para comecar a

O Golfinho

experimentar com as  suas

“pressignificacées”. Lembre-se

dos passos do processo:
a) ldentifique todas as pressu-
posicdes cruciais e atitudes que
vocé quer instalar para assegu-
rar que seus estudantes possam
aprender as habilidades ou
informagbes que vocé ensina.

b) Para cada uma, prepare um
enunciado ou experiéncia que
demonstre  este  significado
fundamental. Vocé pode
enunciar isto explicitamente ou
pressupd-lo enfaticamente.

c) Identifique um tépico que
ocorra apenas quando este
significado é aceito e que ndo é
essencial (vocé ndo se importa
com a opiniio que os alunos
possam ter sobre ele).

d) Préximo ao inicio da
introducdo do tépico, enuncie
sua pressignificacdo e, imedia-
tamente, suscite um tépico nio
essencial para consideracéo.

e) Ao longo do curso, sempre

que outras objegbes forem
suscitadas, identifique a pressi-
gnificacdo  necesséaria  para

contrapor a elas. Desta forma,
vocé pode modificar seu inicio,
na préxima vez, para incorporar
a nova pressignificacéo.

Vocé pode reunir suas
melhores  presssignificacfes e
compartilha-las com outros. Vocé
pode, também, querer modela-las
e usar seu proprio estilo de
pressignificacbes de  sucesso
repetidas vezes. Ensinar tem tudo
a ver com o ser humano. E ser
humano significa ser divertido,
certo? A Unica questdo é, "Como
temos certeza de conseguir todas
as vezes o divertimento que nés
merecemos?”

Richard Bolstad é Trainer de
PNL na Nova Zelandia.

Contatos:

26 Southampton Street

Christchurch, Nova Zelandia

E-mail:nip@chch.planet.org.nz

Fone: (64-3)-337-1852
Publicado na Anchor Point Set/96

Traduzido e publicado com a
permissdo escrita do autor.

Tradugdo: Evanice L. Pauletti
Revisdo: M. Helena Lorentz
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Assine e divulgue "0 GOLFINHO".
A vantagem também ser4 sua.
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Se vocé realmente quer aprimorar seus conhecimentos em Programagdo Neurolinguistica, venha participar
dos cursos de formagdo da SBPNL, o maior centro de referéncia de Programagdo Neurolinguistica no Brasil.
Através deles, vocé ird potencializar suas experiéncias em PNL e evoluir cada vez mais em dire¢do a exceléncia,

Cursos de Formacao:

PNL Além da Identidade - Quem sou Eu? Este curso vai ajudd-lo a descobrir, identificar, explorar e compreender melhor a sua propria
Esséncia, propiciando a utilizagdo consciente e inconsciente dos valores bsicos do seu ser. Esta experiéncia vai potencializar tudo o que vocé ja aprendeu
em PNL e em sua experiéncia de vida, para sua realizagdo como ser humano. Estaremos abordando evolugGes e técnicas de PNL desenvolvidos por John
Grinder, Robert Dilts e Connirae Andreas, nos aprofundando com o que de mais avangado existe no momento. O tema central é “A Transformagdo Essencial”,
iltimo trabalho desenvolvido por Connirae Andreas, que permite processar estados essenciais e identificar os critérios mais altos em nossa vida.
Pré-requisito: (urso de Practitioner e desejo de evolugdo.

Sim, vocé pode
evoluir ainda mais.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE PROGRAMACAO NEUROLINGUISTICA
Rua Paes de Araujo, 29 - cjto. 146 - Fone /Fax: (011) 820-1616 - CEP 04531-090 - Sio Paulo - SP




O Golfinho

Metafora do més:
Cinqilienta anos de cortesia

Colcha de Retalhos

Um casal de idosos comemora suas bodas de ouro apds

longos anos de matrimdnio.

Enquanto tomavam juntos o café da manha a esposa pensou:

—“Por cinqiienta anos tenho sempre sido atenciosa para com
meu esposo e sempre lhe dei a parte crocante de cima do pao. Hoje
desejo, finalmente, degustar eu mesma essa gostosura.”

Ela espalhou manteiga na parte de cima e deu ao marido a

outra metade.

Ao contrério do que ela esperava, ele ficou muito satisfeito,

beijou sua mio e disse:

—“Minha querida, tu acabas de me dar a maior alegria do
dia. Por mais de cinqiienta anos eu nio comi a parte de baixo do
pdo, que € minha preferida. Sempre pensei que eras tu que devias té-

la, ja que tanto a aprecias.”

Do livro: O Mercador e o Papagaio
Historia Orientais como Ferramentas em Psicoterapia, com
cem exemplos para-a educagio e a auto-ajuda

Nossrat Peseschkian
Papirus Editora

Cursos de Formacao em PNL

Os Trainers Antonio Celso Ayub ¢ Marta Echenique
estardo realizando, novamente, em 1997, em Porto Alegre,
cursos semi-extensivos em todos os niveis:

Practitioner ¢ Master Practitioner ¢ Trainer
Por suas peculiaridades propiciam condigdes impares de aprendizagem.

Perguntem aos alunos que ja tiveram a experiéncia.
Inicio abril/97. Maiores informag&es no proximo n° de “O Golfinho”

ou pelos telefones (051) 222-1455 ou (051) 332-8525

Novas Técnicas no Programa d—e Verao/97

3 Semindrios Para Mudar Paradigmas

VALORES
Alinhando Sua
Estrutura Insconsciente

Faga a vida fluir naturalmente. Equilibre
emocionalmente sua estrutura de valores.
O trabalho inédito e mais profundo para
alinhar sua estrutura inconsciente e eliminar
conflitos em diregdo aos propésitos e proje-
tos de vida. Metodologia de Tad James e
John Overduff. Semindrio avangado
exclusivo para Masters de PNL.

15a 19 de Fev/97
Hipnose Especial Para PNL

Habilidades de hipnose num programa
especifico para praticantes de PNL e de
Terapia da Linha do Tempo. Técnicas
ericksonianas e diretivas que se integram a
pratica da PNL e TLT.

21 a 23 de Fev/97

Curso Avancado de
Terapia da Linha
do Tempo

Exclusivo para Practitioners de TLT. Formas
mais potentes de limpar a causa-raiz e mudar
crengas. Reimprinting Quéntico. Aplicagdes
a satide e cura de doengas.

24 a 27 de Fev/97

Ministrante:
George Vittorio Szenészi, MSc. Certified Trainer
de PNL e Certified Hypnotherapist do American
Board of Hypnotherapy.

Em Floriandpolis, num hordrio especial para
vocé desfrutar o verdo e mergulhar em
profundas aprendizagens!

http:/hwww.conex.com.br/pnlinform/metaprocessos. him

@3 Metaprocessos Avancados

AATE E TECNOLOGIA PARA PROCESSOS ACELERADOS DE HUDANCA

Fone (048) 234 7720 ou Fax (048) 234 4593

e Nova secéo

Criamos esta nova sec¢do para
informacdes que ndo se
adaptam a outras secgbes e
que queremos compartilhar
com nossos leitores.
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e Dra. Cl6 Guilhermino

Muito interessante sua
entrevista na Revista Planeta
de JAN/97 sobre seu livro, sua
experiéncia com a PNL e
inclusive sobre um programa
para aplicagdo de neurolin-
guistica nas escolas.
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e Alice Através do Espelho

Acredito que muitos como eu
jé procuraram este livro por ser
muito citado em obras de PNL.
Encontrei agora uma reedi¢do
de um livro da Editora
Summus cujo titulo é Lewis
Carrol que engloba Aventuras
de Alice no pais das mara-
vilhas, Através do espelho e o
que Alice encontrou l& e outros
textos de Lewis Carrol.
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e Livros importados

A Livraria Cultura de Sao
Paulo esta com um grande
acervo de livros importados,
inclusive alguns, que creio
nunca serao traduzidos para o
portugués como:

“Patterns of the Hypnotic
Techniques of....“ Vols. 1e 2
de Bandler & Grinder

“The Adventures of
Anybody”, o unico livro de
ficcdo escrito por Richard
Bandler, usando metaforas e
linguagem ericksoniana, que
segundo éle se tornara um
classico como Alice no Pais
das Maravilhas.
Bandler levou 18
escrevendo este livro.
A Livraria Cultura estda com
site na Internet onde vocé
pode fazer seus pedidos:
http:/lwww.liveultura.com.br
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REVISAO DE LIVRO

SAPOS EM PRINCIPES ,
RICHARD BANDLER E JOHN GRINDER - Summus Editorial

Fazer uma revisdo do mais famoso e conhecido livro da dupla Bandler-Grinder ndo é tarefa facil.
Sobre este livro muito € falado, escrito, comentado. Alguns o acham uma obra espléndida, o grande inicio
da PNL, o vislumbre de toda uma nova tecnologla outros ndo conseguem entendé-lo, muitos nio sdo

capazes de 18-l completamente, as vezes € considerado confuso, sem sentido, sem pé nem cabeca. O que
faz uma obra ser tdo polémica?

Este livro, langado nos Estados Unidos em 1979 e no Brasil em 1982, ao contrario do que muitos
acreditam, ndo foi o primeiro livro de PNL a ser publicado pela dupla. Antes dele j ja haviam sido langados
entre 1975 e 1977 os livros “4 Estrutura da Magia I e II”, “Os Padrdes das Técnicas Hipnoticas de
Milton H. EricksonM.D., Vol. 1 e 2” e “Transformando com Familias” , este Ultimo em conjunto com
Virginia Satir. (Nota do Edltor destes o tmico traduzido para o portugués ¢ A Estrutura da Magia I).

O livro Sapos em Principes foi organizado e editado por John O. Stevens, autor de livros de Gestalt.
Mais tarde, ele viria a trocar o seu nome por Steve Andreas, autor conhecido de vérios livros de PNL e
casado com Connirae Andreas. Também ¢ seu o prefécio, onde relata o seu caminho até chegar a PNL e
sua visdo sobre ela. Imperdivel!

O livro esta organizado em 3 capitulos como se fosse um workshop de 3 dias. E escrito na primeira
pessoa e por 1sso tem-se a impressdo de que os autores estdo ali em um palco a frente, falando com o
leitor.

0 primeiro capitulo se chama “Experiéncia Sensorial: Sistemas representacionais e pistas de
captagdo”. Este capitulo trata destes topicos e mais, calibragem, rapport, estratégias, gestalt, metaforas,
pressupostos basicos, crencgas, metamodelo entre outros, mas sio pinceladas. Ha também um relato de
cura de fobia.

O segundo capitulo se chama “Mudando a historia e a organiza¢do pessoais: Ancorar”. Nele estdo
uma técnica longa de mudanca de histéria pessoal com Ancora e passeio ao futuro. Ai também se
encontram assuntos como hipnose e relatos de casos e a técnica de integragdo de partes, com o uso das
maos ( Visual Squash).

O ultimo capitulo € “Descobrindo novos caminhos: Remodelar”, onde estd uma descri¢do da técnica
de Ressignificacdo de 6 passos, com dialogos, comentarios, e perguntas referentes ao que estd sendo
processado.

O modo coloquial do livro, as historias e casos contados, a descri¢do do que esta acontecendo com a
platéia ou com algum partlclpante as perguntas feitas e suas respostas, relatos de dialogos e casos tratados
por Milton Erickson ¢ Virginia Satir enriquecem o livio e o tornam Gnico. Além de tudo isso a maneira
como encerra o primeiro e o segundo capitulo (ou dia de workshop) é uma aula a parte.

Este ndo € um livro para se comegar a entender a PNL, ele nio ensina PNL aos leigos ou apenas
iniciantes, ndo € um livro didatico na forma como € escrito e pela dispersdo de varios pontos que vao
sendo colocados pelos autores como se estivessem ali batendo um papo com o leitor. Este é um livro para
ser lido e relido, para ser mastigado e deglutido de forma lenta e cuidadosa, por aqueles que ji detém o
conhecimento dos bésicos e das principais técnicas. Existem paginas e paragrafos que ensinam mais do que
se encontra em alguns livros de PNL, mas estdo ali visiveis apenas aos olhos preparados e atentos.

Sinto este livro como se fosse levada & um passeio sobre PNL, seu inicio, as primeiras descobertas,
encontrando espalhados os mais diversos e 1nteressantes temas da area, consegumdo por vezes ter alguma
luz de como os autores chegaram a descobrir as “técnicas” que dio resultados.

Revis&o feita por Marcia Hexsel Abichequer, Médica Nefrologista e Master Practitioner em PNL

| 'I'ESTES E lWIIIlS IlE I’SIGIII.(IEIA. P HI., PEIIAGIIGIA, AIIMIHISTIIM,‘AO [Illll E HINII

TRABALHAMOS COM TODAS AS EDITORAS

LIVROS A VISTA 10 % OU CHEQUE POS-DATADO PARA 30 DIAS RE MO
BASTA INFORMAR O TITULO E A EDITORA e

CONSULTE-NOS - REMESSAS POR SEDEX
DUAS EMPRESAS A SUA DISPOSICAO

f TAMASA Rua Félix da Cunha,360 1j105 - B.Floresta - P.Alegre/RS Fones: (051) 222-1997/9695 Fax: 222-1997 §
TEMPO Av Pernambuco 2623 Cj 405 - B. Floresta PAlegre/RS Fone: (051)222 9609 Fonelffax: 222- 6667
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AGENDA: CURS0S, WORKSHOPS e SEMINARIOS

FEVEREIRO/97

1- Metaprocessos Avancados - George Vittorio Szenészi tel/fax. (048) 234-7720
http://www.conex.com.br/pnlinform/metaprocessos.htm

VALORES - Alinhando Sua Estrutura Inconsciente

Data: 15 a 19 de fevereiro em Florianopolis Veja pagina 8

2- Metaprocessos Avancados - George Vittorio Szenészi tel/fax. (048) 234-7720
Hipnose Especial Para PNL
Data: 21 a 23 de fevereiro em Florianépolis Veja pagina 8

3- Metaprocessos Avancados - George Vittorio Szenészi tel/fax. (048) 234-7720
Curso Avangado de Terapia da Linha do Tempo
Data: 24 a 27 de fevereiro em Florianopolis Veja pagina 8

4- Sintonia na Amazonia com Dr. Lair Ribeiro
Organizagao: Trénsito Livre Turismo - tel.(011) 284-0200 e 251-3723 fax 287-9273
Data: 19 a 25 de fevereiro

S - RICA - Recursos Humanos e Treinamento de Exceléncia - Ricardo Rizzo Campos
Workshop: Marketing de Relacionamento
Dias: 25, 26 e 27 de fevereiro em Porto Alegre das 19 as 22 horas - tel (051) 333-1822
e-mail: rica@vanet.com.br

MARCO/97

1 - Grupo Sintonia - Dr. Lair Ribeiro - tel.(011)889-0038 fax 889-0016
Curso Sintonia I em Taubaté-SP
Data: 7, 8 € 9 de margo

2 - NLP Comprehensive International Conference - EUA
March 7-9, 1997 ¢ Denver, Colorado
Tel (303) 442-1102 Fax (303) 442-1102 http://www.nlpcomprehensive.com/nlp

3 - Sociedade Brasileira de Programacio Neurolingiiistica fone/fax (011) 820-1616

Curso de Practitioner Veja pagina 7
Dias: 14 a 23 de margo e 18 a 27 de abril

ABRIL/97

1 - Grupo Sintonia - Dr. Lair Ribeiro - tel.(011) 889-0038 fax 8§89-0016
Curso Sintonia I em Taubaté-SP
Data: 25, 26 e 27 abril

2 - Instituto de Desenvolvimento Humano - Antonio Celso Ayub e Marta Echenique
Cursos de Practitioner, Master Practitioner e Trainer
Inicio abril tels. (051) 222-1455 e 332-8525 Veja pagina 8§

Envie sua colaboracao
para as diversas se¢bes para:

"0 GOLFINHO" - Diretora: M. Helena Lorentz
Tellfax (051) 330-2005

Rua Cel. Aurélio Bittencourt, 110 ap. 101 E-mail: golfinho@conex.com.br
90430-080 PORTO ALEGRE-RS - BRASIL Home page:http://www.conex.com.br/golfinho

PARA ANUNCIOS (até dia 20) OU ASSINATURAS ENTRE EM CONTATO CONOSCO
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